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O Sector metalurgico e metalomecanico em Portugal e na UE

Dada a sua composicdo, o sector MM, em que mais de 90% das empresas sdo PME’s, aglutina algumas
das "pecas” centrais do "motor industrial” dado ser responsavel por uma importante parte da fabricagdo de
bens duradouros (bens de capital e bens de consumo duravel) e de alguns bens intermédios de base.

» O sector MM apresenta uma encrme expressividade no total da indlstria transformadora, atingindo em
2005 cerca de 28% do VAB e do emprego industrial e 33% das suas exportagées.

» Dentro do sector MM, as CAE 28 (Produtos metalicos), CAE 29 (Maquinas e equipamentos) e CAE 34

(Automoveis) séo as actividades que apresentam maior expressividade em termos de VAB e de emprego;

» Em termos de dinamica recente, o sector MM tem registado uma trajectoria moderadamente positiva em
termos de VAB e exportagbes e uma trajectéria de algum recuo no emprego, indicador consentaneo com

uma melhoria de produtividade.

P Em todas as variaveis, o sectar MM revela um andamento mais favoravel que a média das industrias
transformadoras, sobressaindo o andamento da CAE 28 no VAB e das CAE 27 e 28 nas saidas.

P Ainovacédo assume uma grande importancia no sector MM e apresenta contornas muito particulares, dado

o papel gue as guestdes ligadas ao desenvolvimento de produtos complexos nele assume.

P O sector MM caracteriza-se por uma forte intensidade exportadora e & responsavel por uma fatia muito
significativa do camércio internacional, quer no que respeita ao comércio “norte-norte’, quer no que

respeita ao comércio “norte-sul”.

P O sector secundario (e, em especial, a industria), pelo seu poder “multiplicador”. & historicamente o

principal motor de desenvolvimento econdémico dos paises.

VAR (2005) Emprego._(2005) Sal'das_ 2005) VAB Empre_go . S_afdas-
PORTUGAL ' TVMA TVMA | TvMA
CAE ; 106€ | %nalT [ N | %naiT| 406€ [%nalT| 2000/05s | 200005 |  2001/05°
27 (Ind. metaliirgica de base) 351.8 1,9% 10.982 1,3% 1.205 4,2% -2,6% -4,3% 16,56%
28 (Produtos metalicos) 16250 { 88% 87.837 | 101% 1.101 3,8% 5.8% 1,7% 9,5%
29* (Maquinas e equip.ndo eléctricos) 11482 8.2% 50451 5,8% 1618 56% 2,7% 1.9% 3.0%
[31* (Maquinas e aparelhos eléctricos) 285,0 1,5% 11.177 1,3% 851 3,0% 0,1% -3,6% 0,4%
[34* (Veiculos automoveis) 952,3 5.1% 35.211 4,1% 3.941 13.7% -5,6% -51% 0.0%
135 (Outro material de transporte} 238,1 1,3% 10.616 1,2% 482 1,7% -1,1% -1,8% 2.2%
Outros Sub-sectores 518,1 2.8% 40.516 4.7% nd. n.d. 1,4% -1,7% n.g,
M 51195 | 27,7% | 246.790| 28,4% 9.350,0 32,5% 1.4% -0,6% 3.1%
Industria Transformadora 18.509,8 | 100,0% |868.881| 100% 28.780,0 | 100,0% 0,4% -1.5% 0.8%

in Augusto Mateus e Asseciados/ AIMMAP, Estudo preliminar sobre o Sector Metalirgico e Metalomecdnico, (*)consideradas apenas as actividades
integrantes do secor MM fontes: Furostat, Structural Business Statistics e INE, Estatisticas do Coméreio Internacional
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As PME’s portuguesas do sector metalomecanico, apresentam caracteristicas notaveis, dado que estdo ha
muito sujeitas a uma intensa concorréncia internacional, na maioria das vezes desleal, & as que
sobrevivem tém necessariamente grandes qualidades, o que ndo é uma garantia de futuro. O comércio
dos produtos que fabricam esta ha muito liberalizado, ao contrarioc doutros sectores tradicionais como ¢
téxtil, cujo comércio s¢ foi liberalizade em 2005, e o do calgado {que ainda hoje dispde de protecgéo
especial, cf. "On 4 February 2010, China requested consultations with the European Union concerning EU
anti-dumping measures on certain leather footwear from China. In particular, China is challenging as WTO-
inconsistent, inter alia, the Basic EC Anti- Dumping Regulation, which provides that, in case of imports from
NME countries, the anti-dumping duty shall be specified for the supplying country concemed and not for

each individual supplier”).

O sector metalomecédnico, e as PME’s, considerados no contexto da Unido Europeia

Na EU a 27, e considerando dados de 2008, o sector MM empregava 4,2 milhdes de trabalhadores,
representando 12,5% do emprego da industria transformadora (IT). C sector MM é fundamentalmente um
sector de PME’s, pois para um total de 407.000 empresas, correspondendo a 20% do numero de empresas
da inddstria transformadora, aproximadamente 80% s&o microempresas (10 trabalhadores, ou menos). A
producdo do sector representou 7,4% da industria transformadora, e um valor acrescentado de 117 mil
milhdes de euros, aproximadamente 10% do valor acrescentado da industria transformadora, pedendo
concluir-se que dada a natureza dos produtos manufacturados e a elevada percentagem de PME's, o
sector & relativamente intensivo em termos de méo de obra, e muito importante em termos de emprego,

THE MMA SECTOR IN RELATION TO THE MANUFACTURING SECTOR (EU27)

Indicator Value Share of manufacturing sector (%)
Total MMA sector
Number of enterprises 406,842 17.6
505.8 7.4

Gross output {€bn)

Production value (€bn) 492.9 7.8
Total purchases of goods and services (€bn) 336.8 6.7
176.7 10.3
Value added at factor cost (€bn)
Gross operating surplus (€bn) 59.9 9.4
Personnel costs (€bn) 116.6 10.8
Gross investment in tangible goods (€bn) 21.5 9.0
Number of persons employed (m} 424 124
Number of employees (m) 12.0
Relative to value for manufacturing (%)
Apparent labour productivity (€°000) 41.7 83.2
‘Wage-adjusted produciivity (€000}
NACE 27.5 (Castings) 89.7*
NACE 28 91.6%
11.9 127

(Gross operating rate (%)

Note{s) : All figures are for 2006 except *, which is for 2005; apparent labour productivity = value added/number of persons employed; gross
operating rate = (gross operating surplus/ turnover)*100.

Source(s) : Eurostat; CE caleulations.
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No periodo 2000-2006 verificou-se na EU a 27 um ligeiro crescimento do emprego em todos os subsectores da
MM, o que mostra que o avanc¢o da tecnologia e a pressdo dos mercados asiaticos ndo levaram a uma
diminuicdo do emprego no sector.

Pode-se considerar que o sector MM apresenta um bom desempenho no contexto da IT, na medida em que o
valor acrescentado (10% da IT) ultrapassa o que seria de esperar em termos de volume de vendas (7,4% da
IT), o mesmo n&o se podendo afirmar no que respeita a produtividade do trabalho (valor acrescentado por
trabalhador) que & 80% da verificada na IT, verificando-se tendéncia para a convergéncia, particularmente
entre o Reino Unido, a Franga e a Alemanha, o que reflecte uma competi¢éo e integragdo crescente pelo
menos em parte dos paises da UE.

O sector da metalomecanica tem mostrado um crescimento superior ao da industria transformadora:

OUTPUT GROWTH: MMA SECTOR COMPARED TO OTHER MANUFACTURING SECTORS (%)
Sector 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Manufacturing 91 1.9 0.5 -0.6 5.5 4.0 7.8
MMA 12.4 2.1 -0.1 1.5 9.0 5.6 9.7
Basic Metals 4.6 -2.0 -0.4 1.7 26.0 9.6 232
Chemicals 12.1 22 2.0 0.4 3.2 4.7 6.6
Mechanical Engineering 6.5 8.7 -0.6 -0.5 6.6 8.7 10.4
Electrical Eng. & Instrum. 16.4 -3.0 -6.5 -4.8 3.0 4.0 8.2
Motor Vehicles 0.2 4.1 12.0 2.6 -4.7 34 7:1
Construction 7.9 6.1 6.7 1.4 8.0 7.3 123

Source(s): SBS, Eurostat.

Note(s): Data is for EU25 up to 2003 and EU27 from 2004 onwards.

O quadro comparativo da produtividade do trabalho no sector da metalomecénica na UE a 27 mostra Portugal
numa situagdo muito abaixo da média europeia, e mostra quéao importante é a aposta na inovagéo e na
qualificagédo dos recursos humanos:

EU27 MMA SECTOR LABOUR PRODUCTIVITY BY REGION,
2006
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Source(s) : Eurostat; CE calculations.

CATIM, Sector MM em Portugal e EU. Principais areas de inovagao sectorial — Out. 2010, Rev. Dez 2010. pag. 4 de 14



A importincia das PME’s do sector metalomecinico, no contexto da Unifio Europeia:

Comparison of MMA sector and sub-sectors with manufacturing by firm size, 2008
No. empiloyees 1-8 10-49 50-249 250+ SME share (%)

No. enterprises

Manufacturing 80.7 14.9 3.6 0.8 99.2
MMA 79.9 16.7 3.0 04 99.6
Metal Processing 78.1 17.7 2.5 0.4 99.6
Constructional Metahwork 793 179 28 02z 99.8
Boilers, containers, packaging 69.6 246 5.0 0.8 99.2
Metal Products 83.9 12.9 2.7 0.5 995

Turnover (€bn)

Manufacturing 5.6 12.6 21.2 60.6 39.4
MMA 132 29.0 327 25.0 75.0
ietal Processing 14.0 29.5 33.7 22.8 77.2
Constructional Metalwork 16.4 36.0 343 13.2 86.3
Boilers, containers, packaging 87 27.0 32.0 32.2 67.8
Metal Products 12.3 223 303 351 64.9

Value added (€bn)

Manufacturing 7.3 15.5 225 54.6 45.4
MMA 15.0 321 29.4 235 76.5
Metal Processing 16.5 342 291 20.2 79.8
Constructional Metalwork 17.7 39.0 30.2 13.1 86.9
Boilers, containers, packaging 10.6 28.5 32.2 28.6 71.4
Metal Products 13.5 25.0 278 33.9 66.1

Employment (m)

Manufacturing 139 20.4 251 40.6 59.4
MMA 20.8 325 27.9 18.8 81.2
Metal Processing 23.8 384 23.8 14.0 86.0
Constructional Metalwork 24.8 38.9 26.4 9.9 90.1
Boilers, containers, packaging 1.4 29.0 321 27.4 72,6
Metal Products 225 15,1 327 29.8 70.2

Source(s) : Eurostat; CE calculations.

A empresa média europeia do sector MM, tem 10 trabalhadores, e factura 1,2 milhdes de euros, valores que na
indUstria transformadora correspondem a 15 trabalhadores € 3 mithdes de euros de facturagao.
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Percentagem das exportacgdes do sector metalomecanico, por pais, na EU:

MEMBER STATES' SHARES OF MMA EXPORTS (BY VOLUME), 2008
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As PME’s do sector metalomecéanico e a economia do conhecimento:

A medida que o fabrico incorpora mais conhecimento a distingéo entre industria e servigos torna-se menos

nitida e menos relevante, dado que o sistema de contabilidade e estatistica que vem do século passado

descreve um mundo em que indUstria e servicos eram coisas distintas.

Uma PME do sector metalomecanico, fabricante de bens transaccionaveis investe hoje, provavelmente, mais

em intangiveis (servigo técnicos e servicos relacionados com o negécio e o comércio, nomeadamente I&D,

formagéo, software, brand equity/marketing, (re)organizagéo, propriedade industrial, etc) do que em tangiveis, o

que mostra a importancia da industria na criagéo e sustentacéo de servigos baseados no conhecimento.

A integrac&o crescente da industria e servigos esta patente no crescimento do investimento nos factores
intangiveis, como mostra o grafico seguinte (dados do Reino Unido; Holanda, Finlandia e USA mostram

resultados semelhantes), in “Manufacturing and the knowledge economy”, © The Work Foundation, Jan 2009

Changing investment priorities in the Knowledge Economy
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Ratio of investment in tangibles (machines and buildings) to intangibles (R&D, software, design and development, brand equity, workforce

training, organizational capital).Investment in tangibles =1.0, so investments in intangibles in 1970=0,4 and in 2004=1.3.
Source: HMT Economic Working Paper, Pre Budget Report 2007
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Os pregos dos bens transaccionaveis tem vindo a descer e 0 dos servigos a subir (estima-se que na ultima
década o pre¢o dos bens tenham descido 20% e os servicos aumentado 50%), o que mostra um aumento
da produtividade da industria, ndo acompanhado pelos servigos, e explica, em parte, a diminuigéo do valor
acrescentado pela industria quando comparado com 0s servigos, que nao estéo sujeitos ao mesmo nivel

concorréncia.

As PME’s do sector metalomecanico estdo numa cadeia de fornecimento com grandes empresas a
montante (produtores de ferro, ago, aluminio, cobre, niquel, e fornecedores de energia), e grandes
empresas a jusante (sector automdvel, aeronautico e cadeias de distribuicdo), relativamente as quais as
PME'’s n&o tém poder negocial, o que as obriga a um esfor¢o imenso e esmaga as margens de negocio. A
globalizagéo impede as PME de repercutir no cliente o0 aumento do custo das matérias primas, por vezes
verdadeiramente exorbitante, como mostra o grafico seguinte:

Ha Industriemetalle im prozentualen Vergleich ab 2000,
s < Rk Stand: 12.03.2010
jeweils Cashpreis, in USD/Tonne (LME), tgl. (3.1.2000=100)
900% -
800% -
700% —— Kupfer Nickel
Aluminium Blei
600% A ——Zinn ——Zink
500% -
400%
300% -
200% -
100% -
0% : : : ‘ . ! ' M?rkt-Patelr.(le' ' :
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

(variagd@o de prego, considerando prego no ano 2000=100, para cobre, aluminio, estanho, niquel, chumbo e zinco)

A questdo das matérias primas ndo afecta todos por igual dado que a China, como é sabido, tem uma
estratégia propria relativamente ao aprovisionamento de matérias primas, que inclui restricdes a exportagao,
que desencadearam no final de 2009 uma queixa da EU junto da OMC (cf. “China/WTO - Measures Related to
the Exportation of Various Raw Materials”)
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Um mercado aberto, com as mesmas regras para todos os agentes econémicos, deveria ser um

objectivo perseguido com mais vigor na EU e pela UE

O crescimento da legislacdo europeia com impacto directo na industria, e no sector metalomecanico, em
particular, associado ao crescimento das importagdes provenientes de paises em que a legislagdo ambiental e
do trabalho praticamente n&o existia, concomitante com a falha de vigilancia do mercado na éptica da
segurancga de produtos, teve um impacto negativo tremendo nas PME’s do sector (fonte ORGALIME)

Manufacturers faced with an ever
more complex legal environment

ORGALIME

IEEC

Clean

LECANCIOgY R afo

BUSINESS PROCESS
assembly, marketing,

O crescimento das importacdoes e falta de vigilancia no mercado europeu:

EU'S TRADE BALANCE WITH CHINA
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O crescimento das importacdes e falta de vigilancia no mercado europeu, colocou as empresas portuguesas (e
europeias) em situacdo muito dificil; um indicador de falha na vigilancia é a percentagem de produtos retirados
do mercado no ambito do Sistema europeu RAPEX, por serem considerados de elevada perigosidade, e de
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que n&o se sabia sequer a origem (cf. “Keeping European Consumers Safe 2008 Annual Report on the
operation of the Rapid Alert System for non-food consumer products RAPEX”)

Figure 15 - Notifications by country of origin of the notified

product - comparison previous years
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Embora seja dificil estabelecer um quadro comum para as PME's do sector MM, apresenta-se a seguir uma
analise SWOT que foca os pontos principais que decorrem dos elementos apresentados.
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Analise SWOT das PME’s do Sector Metalirgico e Metalomecanico, em Portugal

Pontos fracos das PME'’s (sector MM)

Para além de recursos financeiros escassos e dificuldades
de acesso ao crédito, caracteristica das PME's, no sector
metalomecanico sobressaem:

L

Capacidade limitada, em recursos e competéncias, para
acompanhar e lidar com um emaranhado crescente de
legislacdo e regulamentos, que em muitos casos se
traduz numa carga administrativa significativa.

Capacidade limitada em recursos humanos, para
acompanhar a evolugdo do enquadramento normativo
nos diversos mercados para onde exporta, ou pretende
exportar.

Recursos humanos pouco qualificados (a todos os
niveis).

Ciclos de investimento longos, especialmente dificeis de
encarar e sustentar em periodos de grande turbuléncia e
incerteza.

Imagem social do sector desactualizada, dificuldade em
atrair jovens para carreiras técnicas.

Forte dependéncia de matérias-primas sujeitas a
especulacdo nos mercados internacionais, questéo
descurada pela EU nos ultimos vinte anos e que agora
escapa a qualquer regulacao.

PME'’s fortemente espremidas entre grandes empresas
(a montante - produtores de ferro e aco, aluminio, cobre,
niquel, e fornecedores de energia e a jusante — sector
automovel, aeronautico e grandes cadeias de
distribuicao).

Pontos fortes das PME's, (sector MM)

Para além da proximidade com o cliente, e da

agilidade e flexibilidade decorrentes duma estrutura muito
leve, caracteristicas das PME's,

* Qualidade elevada (a metalomecanica é o sector
com maior numero de empresas certificadas)

e FElevada qualidade dos produtos, com muitos
produtos certificados.

* Intensidade tecnologica elevada nos processos de
fabrico

+ Consciencializagdo da importancia da inovagao

e Empresas com elevada resiliéncia, habituadas a
viver em mercados liberalizados, sem qualquer
protecca@o no contexto europeu e da OMC (veja-se o
téxtil, cujo mercado so6 foi liberalizado em 2005, e o
calcado que ainda hoje consegue ter em vigor
medidas anti-dumping relativamente ao calcado em
couro proveniente da China).

e« Sector que se distingue pelo uso eficiente de
matérias-primas e com alto grau de reciclagem.

e Sector envolvido em projectos no &ambito das
energias renovaveis.

e Empresas com experiéncia de exportagio,
nomeadamente para mercados emergentes

-

Ameacas para as PME's (sector MM)

Mercado interno e mercado vizinho com uma previséo de
recuperacdo muitissimo lenta.

Falta de méo de obra especializada.

Espaco europeu com legislagdo nacional que introduz
assimetrias (area laboral, fiscal, ambiental, apoio a
inovacdo, educacéo, justica, etc).

Imagem do pais fragilizada no contexto da actual crise
internacional, podendo vir a prejudicar o esforco de
afirmacgdo de empresas inovadoras, no mercado externo.

Politicas publicas nacionais que ndo tém em conta a
importancia das PME'’s, nomeadamente dos sectores ditos
tradicionais e exportadoras, colocando as empresas
portuguesas em desvantagem com as congéneres de
outros paises.

Deixar escapar a oportunidade de promover a inovacéo
relacionada com a eco-eficiéncia e a sustentabilidade
(“inovation is a strategic imperative, sustainability the key
driver”).

Evolucdo demografica preocupante.
Continuagdo da desindustrializacdo europeia e nacional,

prosseguindo o alargamento da malha do tecido industrial,
com o consequente aumento de custos de contexto

Aumento do custo de matérias-primas (tendo-se
recentemente iniciado uma nova subida de matérias
primas que motiva enorme preocupacao).

Oportunidades para as PME's, (sector MM)

Uma melhor actuagdo das  autoridades
encarregadas da vigilancia do mercado, aplicando a
legislagdo de modo igual todos os operadores
econémicos.

Um Sistema de apoios a inovagédo adequado as
PME’s, encarando a inovagdo no sentido lado
(inovar um produto, um processo, a organizagéo,
marketing, novos modelos de negdcio, etc.) e nao
no sentido da investigagéo cientifica que so esta ao
alcance de grandes empresas e Universidades.

Encurtar ciclos de inovagdo, tirando partido da
proximidade com o cliente e nalguns dominios,
desenvolver servicos com valor acrescentado, e
apostando na diferenciacao.

Novos desenvolvimentos no dominio da energia e
nomeadamente das energias renovaveis, da eco--
eficiéncia e da sustentabilidade.

Incrementar a participagdo em redes de
colaborag&o, nomeadamente em projectos de 1&D e
de internacionalizagéo.

Uma maior proximidade entre o Estado e as
empresas, com vista a diminuir a burocracia, que
tem um impacto muito forte nas PME'’s.
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A capacidade para inovar, a orientagé@o para o cliente, a flexibilidade, a adaptagéo rapida as mudangas da
procura, da tecnologia, do enquadramento legal e normativo, dos novos modelos de negécio impostos
pelas grandes cadeias de fornecimento, representam qualidades cruciais para uma PME do sector
metalomecanico.

Nos ultimos 30 anos a contribuigdo do valor acrescentado pela indlstria na economia portuguesa, tem
vindo a perder terreno em favor dos servicos, mas a analise mostra que, no contexto da OCDE, o
crescimento se tem verificado no dominio dos servigos baseados no conhecimento ja que a componente
do servigos tradicionais se tem mantido relativamente estavel.

As alteragbes geo-econdémicas e geopoliticas que se verificaram na ultima década sao de tal modo
significativas, implicam desafios societais de tal monta, em termos de competitividade empresarial,
ambiente, recursos humanos e sustentabilidade, que exigem uma nova atitude relativamente a industria.

Conforme aponta o estudo Estudo da Competitividade do Sector Metalomecéanica na EU, publicado pelo
Directorate-General Enterprise & Industry da Comisséo Europeia, no final de 2009, as caracteristicas das
PME’s que constituem o sector MM na EU tornam muito importante a(s) iniciativa(s)s publico/privada(s)
que possam promover a disseminacao e partilha de informagéo, o estabelecimento de plataformas de
conhecimento e de cooperagéo para apoiar e reforgar o esforgo de inovagéo e a capacidade estratégica
das empresas, para que o conhecimento seja uma parte cada vez mais importante na criagéo de valor nos
produtos.

A constituicdo de Polos de Competitividade e Clusters promovida em Portugal no ambito do QREN
representa um passo importante nesse sentido, destacando-se por isso, enquanto areas de inovagéo
sectorial os projectos apresentados no ambito do PRODUTECH, Polo de Competitividade e Tecnologias
de Producao.

Conforme inicialmente referido, o sector MM relaciona-se com a generalidade dos Pélos e Clusters na
medida em que é fornecedor e cliente de muitos deles, fabricando bens duradouros e bens de
equipamento para a generalidade das empresas desses P6los e Clusters.

Dada a relevancia do Estudo da Competitividade do Sector Metalomecanico na EU promovido pela
Direccéo Geral de Empresa e Industria da Comissao Europeia, e concluido no final de 2009, deve o
mesmo ser entendido como Anexo a este documento.
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Principais 4areas de inovacdo: novos produtos, novos processos, novos modelos de negécio:

Area

Justificagdo da relevancia dessa
area para o sector em Portugal

Projectos mais relevantes, e em fase de desenho /
inicio

Desenvolvimento de modelos
de negocio inovadores para
empresas fornecedoras de
tecnologias de producao.

“NOVOS MODELOS DE NEGOCIO E
FERRAMENTAS DE SUPORTE"

NOVOS PROCESSOS
E TECNOLOGIAS

Melhorar a rapidez e eficiéncia
no desenvolvimento de novos
produtos.

‘FERRAMENTAS AVANCADAS PARA O
DESENVOLVIMENTO DE NOVOS PRODUTOS,
SISTEMAS E SERVIGOS”

INOVADORES

Desenvolver Novas
tecnologias a integrar na
concepcgao e fabrico de
Sistemas Produtivos.

“TECNOLOGIAS AVANCADAS PARA A FILEIRA DAS
TECNOLOGIAS DE PRODUGAOQ"

Desenvolver tecnologia com
vista a solugdes de
robotizacao flexivel e mével.

“SISTEMAS E APLICAGOES PERIFERICAS PARA A
ROBOTIZACAO FLEXIVEL E MOVEL”

2
NOVOS PRODUTOS 3
E SERVIGOS :
4
5

Desenvolvimento de
funcionalidades avangadas em
maquinas e sistemas de
producac

Aumentar a flexibilidade e

eficiéncia dos Sistemas de
Producgéo oferecidos pelos
membros da PRODUTECH

Solugdes inovadoras de
gestdo das operagdes e
logistica interna necessarias
para garantir competitividade
em produtos costumizados

Desenvolvimento de
arquitecturas e plataformas
que apoiem o funcionamento
em rede de sistemas de
produgéo

Melhorar a Eco-Eficiéncia das
empresas e Promover o
Desempenho Ambiental como
critério de diferenciagdo dos
Sistemas Produtivos.

“SISTEMAS DE PRODUGAQ INTELIGENTES"

“SISTEMAS DE PRODUCAO FLEXIVEIS E
EFICIENTES"

“GESTAO DE OPERAGOES E LOGISTICA PARA
PRODUTOS COSTUMIZADO"

“SISTEMAS DE PRODUGAO EM REDE”

“EFICIENCIA ENERGETICA E AMBIENTAL DOS
SISTEMAS DE PRODUCAQ"
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Lista de documentos relevantes, no contexto da andlise do sector MM, e dos projectos indicados

Nome do documento

Breve descri¢do do contetdo,

Entidade responsavel pela sua producio

Nome do ficheiro

FWC Sector Competitiveness
Studies - Competitiveness of the
EU Metalworking and Metal
Articles Industries

Estudo da competitividade do sector
metalomecénica na EU,
Directorate-General Enterprise & Industry

http://ec.europa.cu/enterprise/sectors/mechan
ical/files/metalworking/mma_final_report 18
1109 _final_en.pdf

Study on the Competitiveness of
the European Steel Sector

Estudo da competitividade do sector do ago na
EU,

ECORYS Nederland BV

ECORYS Macro & Sector Policies

http://ec.europa.eu/enterprise/sectors/metals-
minerals/files/final_report_steel en.pdf

Policy Paper on Standardisation
Requirements for AAL

Ambient Assisted Living (AAL) solutions
based on

advanced ICT technologies for the areas of
aging at work, aging at home and aging in the
society,

AALiance WP 4 team (ed. Ger van den Broek)

http://www.aaliance.eu/public/documents/aal
iance-final-report

Project on Restructuring Processes in the
European Household Appliances
Industry and the Role of EWCs
(pro.HAI)

Estudo a propoésito da reestruturagdo do sector
de fabricantes de electrodomésticos na EU,
Instituto per il Lavoro in Bologna (Italy)

http://www.emf-fem.org/Industrial-
Sectors/White-Goods/Project-on-
Restructuring-Processes-in-the-European-

Household-Appliances-Industry-and-the-
Role-of-EWCs-pro.HAI/Project

Analysis of economic indicators of the
EU metals industry: the impact of raw
materials and energy supply on
competitiveness

Estudo relative ao impacto das matérias primas
e fornecimento de energia na indstria
metalomecanica na EU,

EU Comission staff working document

http:/www.emf-fem.org/Industrial-

Sectors/Non-Ferrous-Metals/Analysis-of-
economic-indicators-of-the-EU-metals-

industry-the-impact-of-raw-materials-and-
energy-supply-on-competitiveness

Tackling the challenges in commodity
markets and on raw materials

Strategy document pursues and reinforces the 3
pillar-based approach to improving access to
Raw Materials for Europe,

EU Comission

http://ec.europa.eu/enterprise/policies/raw-
materials/files/docs/communication_en.pdf

2009 Review of the European Union
Strategy for Sustainable Development

Estratégia europeia relative ao desenvolvimento
sustentavel,
EU Comission

http://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri
=COM:2009:0400:FIN:PT:PDF

Preparing for our future: Developing a
common strategy for key enabling
technologies in the EU

Identify the KETs that strengthen the EU’s
industrial and innovation capacity to address
the societal challenges ahead and proposes a set
of measures to improve the related framework
conditions,

EU Comission

http://ec.europa.eu/enterprise/sectors/ict/files/
communication_key_enabling_technologies.

secl257 en.pdf

Factories of the future, Strategic Multi-
annual roadmap

the Roadmap identifies the research needed by
European industry to meet its goals and face up
to the challenges of the coming years,

Ad-hoc Industrial Advisory Group, Factories
of the future PPP

http://www.manufuture.org/manufacturing/w

b-
content/uploads/FoF_PPP_Roadmap_Final
Version.pdf

THE SET-PLAN ROADMAP ON LOW
CARBON ENERGY TECHNOLOGIES.

Present the costed technology roadmaps for the
implementation of the six first European
Industrial Initiatives, the Initiative on Smart
Cities and the EERA during the next 10 years,
EU Comission staff working document

http://setis.ec.europa.eu/about-

setis/technology-roadmap/the-set-plan-
roadmap-on-low-carbon-energy-technologies

European Hydrogen Roadmap

The HyWays Roadmap and Action Plan for
hydrogen in Europe provide a strategy to
overcome the substantial barriers ahead,
ranging from economic and technological to
institutional barriers,

EU Comission

http://media.technologyroadmap.net/hydroge
n_and_fuel cells/2008_EU_HyWays_Europ
ean_Hydrogen Roadmap/2008_EU_HyWay
s_European_Hydrogen_Roadmap.pdf

Renewable Energy Technology Roadmap
Up to 2020

Geothermal technology roadmap for 2020
Biomass technology roadmap for 2020
Solar thermal roadmap for 2020

PV technology roadmap for 2020

Small Hydropower roadmap for 2020
Wind technology roadmap for 2020,

EU Renewable Energy Council

http://www.erec.org/
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TOOLING Technology Roadmap

Technology Roadmap developed to support the
Tooling industry in the identification of critical
development axis for the next five to ten years,
European Tooling Platform

http://www.toolingplatform.manufuturenet.e
u/en/tooling-technology-roadmap

European Steel Technology Platform -
Vision 2030

Provides the basic issues for the future:

How can more research and innovation meet
environmental requirements and, in particular,
significantly reduce CO2 emissions, develop
new and cleaner processing methods, and help
identify the necessary qualifications and skills
of tomorrow’s steel workforce,

Report of the Group of Personalities,
Eurofer,
EU Comission

ftp:/ftp.cordis.europa.eu/pub/coal-steel-
rtd/docs/steel_stp_def en.pdf

European Technology Platform TP Wind
& EU Wind Energy Roadmap

This roadmap aims to identify the primary tasks
that must be addressed in order to reach its
vision for wind energy deployment. The cost of
wind generation is not the only major barrier to
wind power deployment. Broader, systemic
issues governing reliable transmission and
system integration, social acceptance of
infrastructure, and energy market structures are
at least as important, and are discussed here,
International Energy Agency (IEA)

www.forwind.de/forwind/files/WiTa2009/4B

Tambke.pdf
http://www.windplatform.eu/fileadmin/ewetp
docs/Structure/TPWind_ WORK_PROGRA

MS.pdf
http://www.iea.or

map.pdf

apers/2009/Wind_Road

Commission re-launches CARS 21 high
level group for a competitive and
sustainable automotive industry

Objective: to develop a common action plan
and a vision for "a competitive EU automotive
industry and sustainable mobility and growth in
2020 and beyond." This will contribute to the
EU strategy for smart, sustainable and inclusive
growth, Europe 2020, to the flagship initiatives
on resource efficiency and industrial policy
(IP/10/1434) and to the EU strategy for clean
and energy efficient vehicles (IP/10/473).

http://europa.euw/rapid/pressReleasesAction.d

o?reference=IP/10/1491&format=HTML &ag
ed=0&language=EN&guil.anguage=en

COMUNICACAO DA COMISSAO AO
PARLAMENTO EUROPEU, AO
CONSELHO, AO COMITE
ECONOMICO E SOCIAL EUROPEU E
AO COMITE DAS REGIOES

sobre o Plano de Acg¢do para um
Consumo e Produgdo Sustentaveis e uma
Politica Industrial Sustentavel

Documento que apresenta a estratégia da
Comissdo a favor da adopgdo de uma
abordagem integrada na UE e no mundo para as
novas formas sustentaveis de consumo e de
produgdo e a promogdo de uma politica
industrial sustentavel. Esta estratégia
complementa as politicas ja existentes no
dominio da utiliza¢do da energia,
nomeadamente o pacote de medidas sobre a
energia e o clima, adoptado pela Comissdo, em
Janeiro de 2008

http://eur-

lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri
=COM:2008:0397:FIN:PT:PDF

Environmental LIFE CYCLE
Information for Products Used Every
Day in Households

The objective of this paper is to identify what is
needed to support further uptake, and to
encourage, a life cycle approach to products.
This requires the availability and exchange of
reliable and fit-for-purpose information across
the whole value chain. When considering the
life cycle of a product the identification of main
hotspots is the prerequisite to enable
manufacturers, retailers and consumers to
understand and reduce their impact on the
environment, economy and society along the
supply chain — in the production, use and
disposal (end of life) phase of products.

http://ec.europa.eu/environment/industry/reta
il/pdf/issue_paper_lc.pdf

REACH, The new EU chemicals
legislation

Brochura de actualiza¢do: “Does REACH
affect me?”

http://ec.europa.eu/environment/chemicals/re
ach/pdf/reach_industry_en.pdf

Towards 2020: Making Chemicals Safer
The EU’s contribution to the Strategic
Approach to International Chemicals
Management

This brochure gives an overview of current EU
legislation on different aspects of chemicals
management and shows how SAICM principles
are applied.

http://ec.europa.eu/environment/chemicals/re
ach/pdf/SAICM_09%20_en.pdf

RAPEX annual report 2008 - Keeping
European Consumers Safe

Relatério anual RAPEX

http://ec.europa.eu/consumers/safety/rapex/d
ocs/rapex_annualreport2009_en.pdf
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